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Mechanistische Organisationssicht

Konformistisches Menschenbild

Neuer Kontext, neue Mitarbeiter – neue Strukturen

Massenprodukte Digitale disruptive Produkte

Organische Organisationssicht

Digital Natives
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Übersicht organisatorischer Paradigmen nach Laloux (2014) 
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Teal Phasen – Kennzeichen und Innovationen
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Was bedeutet Teal-Organisation in der Praxis?

 Selbstorganisation
Abkehr von Hierarchie – verteilte Autorität und Intelligenz.
Gelebtes Vertrauen

 Ganzheitlichkeit
Das private Ich zulassen, einbinden und willkommen heißen.
“Digitale Transformation braucht innere Transformation.“

 Evolutionärer “Purpose”
Sinn der Organisation spielt wichtige Rolle. 
“Der Mensch lebt nicht vom Brot allein.”
Sinn und Strategie entwickelt sich evolutionär.

Quelle: Buutzorg Nachbarschaftspflege (buutzorg-deutschland.de)
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………………….

Chance:
………….

 Anti-Fragil – geeignet für Komplex-
Chaotisch

 Attraktiv für Digital-Natives

 Schützt vor Ausbrennen, 
Nachhaltigkeit

…..

Teal als Chance

 
 

………..

Herausforderungen:
……

 Einbindung in bestehende Organi-
sation und Steuerungsstrukturen

 Steuerbarkeit

 Gefahr endloser Selbstbeschäftigung

 Vorwurf „Teal-Washing“
…..

…

Einordnung:
……….

 Entwicklung findet ohnehin statt (wenn auch kaum in Reinkultur)

 Purpose allgemein Thema auf der Agenda (vgl. auch Soziokratie, Holokratie)
…..
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Was heißt das für mich als CIO?

 Neue Rahmenbedingungen und Zielsysteme
 Anti-Fragilität als Antwort auf Komplex-chaotisch

 War for Talents 
 Attraktiver Arbeitgeber 

…..

 Organisation ist weit mehr als nur Organigramm! 

 Kaum eine Organisation lebt Teal nach Lehrbuch –
aber viele erfolgreichen Organisationen der Zukunft werden Teal-Elemente haben

Teal gehört ins CIO-Portfolio der mentalen Modelle
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 Veränderte Rahmenbedingungen und Zielsysteme lassen 
sich nicht mit etablierten Organisations- und 
Führungssystemen bewältigen.

 „Teal“ ist weit mehr als ein neues Organigramm.

 Meist ist „Teal“ nur in einzelnen Aspekten realisiert.
Gleichzeitig ist aber eine grundlegende Tendenz erkennbar.

 Eine weitere Verschiebung in Richtung Teal ist naheliegend.
Diese sollte aktiv gemanagt werden, um die Chancen zu 
nutzen und unnötige Fehler/Konflikte zu reduzieren.

In a Nutshell: Teal-Organisation
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Let‘s connect!

Xing: www.xing.com/profile/Ayelt_Komus

LinkedIn: http://de.linkedin.com/in/komus

Twitter: @Ayelt Komus

www.komus.de
www.process-and-project.net

www.praxisforum.net
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