Hardware-Entwicklung noch einmal neu gedacht:
Neue Potenziale durch agile Methoden
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3 Dinge...

3 Dinge, von denen wir winschen, sie waren wahr...

® Die Fachabteilung weil3, was sie will
@ Die Realisierer wissen, wie es zu erstellen ist
® Nichts andert sich im Projektverlauf
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3 Dinge, mit denen wir leben missen...

® Die Fachabteilung entdeckt erst,
was sie will

B Die Realisierer entdecken erst,
wie es zu erstellen ist

M Vieles andert sich im Projektverlauf

Nach Henrik Kniberg
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Anderungen — Fremdkoprper im klassischen Projektmanagement
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Agile Fahigkeiten
Schlusselfaktoren fir Digitalisierung und Industrie 4.0

Mein Digital Profil — Beispielauswertung
] R

Ihr Digital Profil

Ihr Digital Profil

Digitale Vision

Digitales Produkt und
Geschaftsmodell

Digitale Prozesse und
Zusammenarbeit

Management des digitalen
Wandels

I Daten- und Technologie-
Kompetenz

Kultur und Werte

Vernetzung

Kundenausrichtung

Soziale Medien und
.N'I'TEFILI‘Q aur Skala:
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Kundeneinbindung
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Durchschnitt aller Teilnehmer

. der Her gen und Chancen der Digitaien Transfomation

m|hr individuelles Eraebnis

JMiein Digial Proal” steift ein HIFSMItel Zur VerGgung, den aktusiien Status, mogliche Potenziale und Han
Systematisch herauszuarbaiian und zu versiahen, Natiich geban die Emebnisse des Digtaisienungs-Profls nur Hinweise auT mogiiche Ansatzpunkte. Jetes Uriemehmen muss Indvidusl
EnEENSIten, W B5 Me DigNalEenng vorantreint Lna weiche Bersicne wis baametst werden missan.
Die Ergebnisse Im Metrilagramm ergeben sich aus dem jewelligen Durchschnitt Ihrer Antworten In den elnzeinen Kalegonen

www.mein-digital-profil.de

i @Ayeltkomus
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Aktuelle Aktivitaten

Studien www.process-and-project.net/studien

Workshops www.process-and-project.net/workshops

Mein Digital Profil ww.mein-digital-profil.de
Status Quo Agile www.status-quo-agile.de
Studie ,, Agiler Einkauf”

Multitasking im Projektmanagement
Agiles PMO

Erfolgsfaktoren im Projektmanagement —
Studie zum evidenzbasierten Projektmanagement

Metastudie BPM-Quintessenz
Prozess-/IT-Management in Chemie/Life Science
COO in der Unternehmenspraxis

Qualitat im BPM

BPM und Six Sigma

IT-Radar fur BPM und ERP

Agile Methoden im PM

Agiles PMO

BPM-Compass
Projektmanagement Erfolgsfaktoren
Agiler Einkauf

Process and Project

www.process-and-project.net

10. Praxisforum Prozess- und IT-Management (30. Mai 2017) www.praxisforum.eu

2. Praxiswerkstatt Digitalisierung und Agilitat (31. Mai 2017) www.praxiswerkstatt.eu

© Prof. Dr. Ayelt Komus www.komus.de
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Inhalte
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Studienergebnisse
Potenziale und Anwendungsformen agiler Methoden

Hybride Methoden — Bimodale Anséatze
Agile Methoden im klassischen Kontext

Agiles PMO und Conways Gesetz
Agile Methoden erfolgreich in die Organisation tragen

Learning to Fly - myAgile
Erfolgs- und Misserfolgsmuster der Einflihrung agiler Methoden

www.komus.de @Ayeltkomus



Studienergebnisse
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3. Internationale Studie
Status Quo Agile

In Zusammenarbeit mit

GPM

GPM Deutsche Gesellschaft
fir Projekimanagement &, W,

IPMA”

international

Prof. Dr. Ayelt Komus
Hochschule Koblenz
University of Applied Sciences
BPM-Labor

<l

(@ Scrum.org

management
association

Erhebung in Q3 und Q4 2016
Uber 1.000 Teilnehmer aus tiber 30 Landern

www.status-quo-agile.net

© Prof. Dr. Ayelt Komus

www.status-quo-agile.de
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¥ @Ayeltkomus

11



Verbesserungen durch agile Methoden

Did the usage of agile methods lead to improved results and efficiency?

:> Wieder sieht die deutliche Mehrheit der Befragten
Verbesserungen durch agile Methoden

Quelle: Status Quo Agile 2016, Teilauswertung www.status-quo-agile.de

© Prof. Dr. Ayelt Komus www.komus.de ¥ @Ayeltkomus 12



Bewertung — Verschiedene Methoden in der Ubersicht

Scrum wieder deutlich(!) besser bewertet als klassisches PM
Design Thinking Champion bei Innovation

Quelle: Status Quo Agile 2016, Teilauswertung www.status-quo-agile.de

© Prof. Dr. Ayelt Komus www.komus.de ¥ @Ayeltkomus 13



Bewertung — Verschiedene Methoden in der Ubersicht
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:>Agile Methoden mit hoher Bedeutung:
Scrum, Kanban, (Lean), DevOps, XP und Design Thinking

Quelle: Status Quo Agile 2016, Teilauswertung
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Nutzung agiler Methoden

Bereits ein Drittel der Teilnenmer nutzt agile Methoden
:>fUr Non-IT-Aktivitdten wie Hardware-Entwicklung

Quelle: Status Quo Agile 2016, Teilauswertung
© Prof. Dr. Ayelt Komus www.komus.de ¥ @Ayeltkomus 15



Hybride Methoden
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Hybride und selektive Anséatze — haufiger als nach Lehrbuch

Status Quo Agile 2014

Projekte/Entwicklungsprozesse werden im Tétigkeitsbereich geplant / durchgefiihrt...

15% —

21%

Status Quo Agile 2012

mDurchgéangig agil ) ) _
In welchem Umfang spielen agile Methoden ...eine Rolle

. u . Durchgangig klassische Methoden Durchgangig agil
@, Mischform“ (Hybrid) SR S esartall- gangi a9

o, Sowohl als
25% auch” (Selektiv)

oDurchgéangig

—_———— klassisch Sowohl-als-auch Mischform

Jfallweise” Wvbrid*
‘%/ 39% n=236
— h W "Ourchgangig agil” B “Mischform™
n=601 (Nur eine Antwort maglich, Pflichtangabe, nur TN mit Kenntnis agile Methoden) | Tsowonlalsauct” ) = 236 W “Durchginglg Masslsch™

Quelle: Studie Status Quo Agile
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:> Agile Methoden werden in der Praxis meist
selektiv oder hybrid genutzt

Quelle: Status Quo Agile 2016, Teilauswertung-Vorlaufig
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“Water—-Scrum-—Fall”

Water

Praxis des hybriden Scrum

- Scrum — Fall

Auslieferung

© Prof. Dr. Ayelt Komus

www.komus.de i @AyeltKkomus
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Bimodal Beispiel —, Scrum Studio® von Scrum.org

Completely Separate from Existing IT organizations

1
2. Product-oriented

3. Planning through Operations

4. All services and administration provided
5. Onboarding qualified products e [A]
6. Value based measurement and management,__, I
7. Persistent team and tribal culture - '
8. Methodology driven development

9. Modern, proven tool sets and infrastructure
T

0. Professional software

. Agile Culture Scrum Studio

£ 18083-2018 Scrum.org, All Rights Reserved

© Prof. Dr. Ayelt Komus www.komus.de
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Geht das mit meiner Organisation?

© Prof. Dr. Ayelt Komus www.komus.de ¥ @Ayeltkomus 21



Agiles PMO
und
Conways Gesetz

© Prof. Dr. Ayelt Komus

www.komus.de

@AyeltKkomus

22



Quintessenz — Studie “agiles PMO” *

Studie “agiles PMO”

= Relevanz breit erkannt

Organisation|

= Vorgehensweisen sehr unterschiedlich W
= Coaching auch bei agilen Methoden vernachlassigt
= Readiness-Checks und “Agil? ja-nein-Kriterien”
= Auswabhlhilfen (Wann welche Methodenelemente?)
sind die Ausnahme
* PMO — Project Management Office www.process-and-project.net/studien

© Prof. Dr. Ayelt Komus www.komus.de ¥ @AyeltKomus
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PMOs und agile Methoden




j|> PMOs sind meist noch am Anfang

© Prof. Dr. Ayelt Komus www.komus.de ¥ @AyeltKomus
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Conways Gesetz

*Organizations which

Melvin Conway

designs systems
[...] are constrained
to produce designs which are copies

of the communication structures of these.™

* http://www.melconway.com/Home/Committees_Paper.html

© Prof. Dr. Ayelt Komus www.komus.de ¥ @AyeltKomus 26



Wo liegen die wirklichen
Herausforderungen?
(myAgqile)

© Prof. Dr. Ayelt Komus
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@AyeltKkomus
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Heupel Consultants

» Erfahrung aus der Praxis
far die Wissenschatft

» Fundiertes Wissen
fur die Praxis

HEUPEL

CONSULTANTS
Wissen.Wege.Wirkung

www.heupel-consultants.de

© Prof. Dr. Ayelt Komus www.komus.de ¥ @Ayeltkomus 28



Messen als Schlisselfaktor

\ndiviuum uod interaktion
00

~ ., Funkt

CONSULTANTS

onterende software
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Agile Werte
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Gelebte Agile Werte

indivivum und nteraktion
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Methoden-Wahl

© Prof. Dr. Ayelt Komus
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Schlisselkompetenz: Auswahl geeigneter Methoden

Edisons Glihbirne
basierte nicht

auf der kontinuierlichen
Optimierung der Kerze

nach Oren Harari




Schlisselkompetenz: Auswahl geeigneter Methoden (Beispiel)

BDUF*
(Wasserfall)

Rhythmus
(Scrum)
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Flow
(Kanban)

Disruption
(Design Thinking)

* BDUF — Big Design Up Front Workshop Agiles PMO www.process-and-project.net/agiles-PMO
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el

Ji.
|4 B
f i."\

34



Barrieren
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MyAgile — Handlungsfelder und Barrieren der Agilisierung

MyAgile Zwischengespeicherte Umfrage laden  Umifrage verl und Antworten I8schen

MyAgile

Vielen Dank fiir Ihre Teilnahme an der Potential-Analyse MyAgile"

HEUPEL

Die Beantwortung der Fragen benBtigt ca. 5 Minuten. Sie kBnnen einzelne Fragen bedarfsweise Dberspringen. Wenn Sie sich bei der Beantwortung iner Frage nicht sicher sind, COMSULTANTS
whlen Sie bitte die Antwort, die Ihrer Meinung nach den Sachverhalt am besten beschreibt 2 WissenWege Wirkung
Allehier Daten werden natirlich strengvertraulich behandsit.
-
N
ot HEUPEL
- CONSULTANTS
Process and Project WissenWege.Witkung umres

MyAgile Spater fortfahren Ui

Stimme iberhaupt nicht
Stimme voll zu 2u

5 1

S : 5 Schlusselfelder
Prozess
. Umfeld

Vertreter)istin der Lags ¢in

konsistentes widerspruchsfreies
Bild vom gewilnschten Ergebnis

: Auftraggeber

Auftraggeber ist auf ‘Augsnhohe®

ich sehr gutim

méglich.

q”” ey Te am
Produkt

© Prof. Dr. Ayelt Komus www.komus.de ¥ @Ayeltkomus 36



Barrieren in der F ~xiIs

HEUPEL HEUPEL

CONSULTANTS CONSULTANTS
Wissen.WegeWirkung 1 30 fre— -4,10 Wissen.Wege. Wirkung

Produkt; 4,21

gl  Umfeld; 3,75

| Team; 3,94 . ° §
e

‘Die Herausforderungen liegen bei Umfeld und Auftraggeber
Nicht bei den Produkten (egal, ob Hard- oder Software)

* www.process-and-project.net/agilesPMO

Lalist i

© Prof. Dr. Ayelt Komus www.komus.de 3 @Ayeltkomus 37



Coaching-Fokus: Product Owner und Auftraggeber

Product Owner

e,
(I

= “Anwalt” des Produktes
= Entwickelt/pflegt Produktvision und priorisiert
= Definiert Arbeitspakete fur nachsten Sprint

© A. Komus

Unter Nutzung Graphiken: Mountain Goat Software, LLC: A Reusable Scrum Presentation http://www.mountaingoatsoftware.com/uploads/presentations/English-Redistributable-Intro-Scrum.ppt

© Prof. Dr. Ayelt Komus www.komus.de ¥ @AyeltKomus 38



Umfeld — Beispiel Einkauf und agile Methoden

Agile Methoden verdndern Der Einkauf ist
Erfolgsfaktoren des Einkaufs dafiir schlecht aufgestellt
"Agile Methoden werden die Aufgaben und "Bezogen auf die Herausforderungen und
Erfolgsfaktoren des Einkaufs grundlegend Chancen agiler Methoden sind wir als Einkauf

verdndern." aktuell gut aufgestelit.”

45%
70%

40%
60%
35%

0% 50%

2% 40%

20%
30%

15%

20%
10%

10%

5%

0% 0%
1 2 3 4 4
starke Ablehnung starke Zustimmung starke Ablehnung starke Zustimmung
(n=46)
Studie ,agiler Einkauf*, 2016 www.process-and-project.net/studie-agiler-EK

© Prof. Dr. Ayelt Komus www.komus.de ¥ @Ayeltkomus 39



.Nehmen Sie die Menschen wie sie sind,
andere gibt's nicht.”

0§ |Ned/ddOV-SVYA

Konrad Adenauer
(1876-1967)
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Workshops “Agiles Projektmanagement” und “Agiles PMO”

| | Agiles PM
Agiles Projektmanagement - A& Ag”gel &Sethodgn
Scrum, Kanban, LR T in die Organisation tragen
Design Thinking b Agiles PMO und
in das Projektmanagement integrieren ™ Agile Center of Excellence
7. Februar 2017 [ | 8 FEebruar 2017
www.process-and-project.net/scrum = & www. process-and-project.net/agilesPMO |

KentBack sGrenning  RobertC. Martin |
Mike Beadle Jirn Highsmith Steve Mellor |
Arievan Bennekum  Andraw Hunt Ken Schwaber |
Alistir Cockburn ~ Ron Jeffries Jeff Sutherland
Ward Cumimghamn Jon Kem ‘Dive Thomay 1~
Martin Fowler Brian Marick !

—a——

. FAipehle Wiy werorn sevivaies freadt
: ] — : Q‘
Scrum J I

Aktuelle Informationen zum PI‘Ojek'[- und Prozessmanagement
von Prof. Gadatsch und Prof. Komus

www.process-and-project.net/newsletter




Interessant?

Keine Informationen mehr verpassen:
Aktuelle Studien,
Vortrdge und Publikationen

www.process-and-project.net/newsletter

Vortrdge unter www.komus.de/vortrag

Sie treffen mich bei:
W Twitter: @Ayelt Komus
XING™ Xing: www.xing.com/profile/Ayelt_Komus
] LinkedIn: http://de.linkedin.com/in/komus

© Prof. Dr. Ayelt Komus
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