Studierende in der Vorlesung
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Raus aus der Vorlesung
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Besprechen und Durchfihren
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Die Ergebnisse Vorlesung 1 (ca. 150 TN)
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Die Ergebnisse Vorlesung 2 (ca. 65)
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Gruppen mit Iterationsvorgaben performten besser

© Prof. Dr. Ayelt Komus

Mit Keine
Iterationen | Vorgabe
31 25
48 25
43 20
42 42
36 37
Arithm. 40 29,8
Mittel

www.komus.de

Mit Keine
Iterationen | Vorgabe
50 26
30 30
34
Arithm. 40 30
Mittel

¥ @AyeltKkomus




Agile Methoden in der Produktentwicklung
Innovation und Produktentwicklung noch einmal neu gedacht

agileING
VDI Wissensforum

10. und 11. Mai
Prof. Dr. Ayelt Komus
komus@hs-koblenz.de

W @Ayeltkomus
¢,:."\\ Www.komus.de-
l; 3 Www.process-and-project.net HOCHSCHULE
e ! I KOBLENZ
UNIVERSITY OF APPLIED SCIENCES

Process and Project

© Prof. Dr. Ayelt Komus


mailto:komus@hs-koblenz.de
http://www.twitter.com/AyeltKomus
http://www.komus.de/
http://www.bpm-labor.de/

Inhalte

Sind agile Methoden erfolgreicher?
Agile Methoden aus der Vogelperspektive

Agile Methoden in der Hardware-Entwicklung —
Chancen und Herausforderungen

Hybrides, bimodales und adaptives Projektmanagement —
Passend fur meine Organisation - myAgile

Die agile Transformation beginnen — praktische Hinweise

© Prof. Dr. Ayelt Komus www.komus.de  @AyeltKomus



Zur Person
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Prof. Dr. Ayelt Komus

= Professor fur Organisation und Wirtschaftsinformatik

= 50+ Fachpublikationen, 100+ Keynotes/Vortrage,

100+ Interviews/Medienberichte
= Mitinitiator der Modellfabrik Koblenz
= Wiss. Leiter Rechenzentren der Hochschule Koblenz
= Certified Scrum Master (3 organisationen)
= Wissenschaftlicher Beirat Heupel Consultants

= Fachbeirat Projektmagazin

Weitere Informationen, Werdegang, aktuelle Vero6ffentlichungen, Vortrage... unter www.komus.de

© Prof. Dr. Ayelt Komus www.komus.de ¥ @Ayeltkomus 10



Aktuelle Aktivitaten

Studien www.process-and-project.net/studien

Workshops www.process-and-project.net/workshops

Mein Digital Profil ww.mein-digital-profil.de
Status Quo Agile www.status-quo-agile.de
Studie ,, Agiler Einkauf*

Multitasking im Projektmanagement
Agiles PMO

Erfolgsfaktoren im Projektmanagement —
Studie zum evidenzbasierten Projektmanagement

Metastudie BPM-Quintessenz
Prozess-/IT-Management in Chemie/Life Science
COO in der Unternehmenspraxis

Qualitat im BPM

BPM und Six Sigma

IT-Radar fur BPM und ERP

Agile Methoden im PM (7. Februar 2017)
Agiles PMO (8. Februar 2017)

BPM-Compass (28. Marz 2017)
Projektmanagement Erfolgsfaktoren (Inhouse)
Agiler Einkauf (21. Méarz 2017)

Process and Project

wWww.process-and-project.net

10. Praxisforum Prozess- und IT-Management (30. Mai 2017) www.praxisforum.eu

www.komus.de

2. Praxiswerkstatt Digitalisierung und Agilitat (31. Mai 2017) www.praxiswerkstatt.eu

© Prof. Dr. Ayelt Komus

i @AyeltKkomus
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Heupel Consultants

www.heupel-consultants.de

© Prof. Dr. Ayelt Komus

www.komus.de

» Erfahrung aus der Praxis

fur die Wissenschaft

» Fundiertes Wissen
fur die Praxis

HEUPEL

CONSULTANTS
Wissen.Wege.Wirkung

i @Ayeltkomus 13
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Sind agile Methoden erfolgreicher?

© Prof. Dr. Ayelt Komus

www.komus.de ¥ @AyeltKomus
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3. Internationale Studie
Status Quo Agile

In Zusammenarbeit mit

GPM

GPM Deutsche Gesellschaft
far Projekimanagement &, V.

IPMA”

international

Prof. Dr. Ayelt Komus
Hochschule Koblenz
University of Applied Sciences
BPM-Labor

Zi

(O Scrum.org

management
association

Erhebung in Q3 und Q4 2016
Uber 1.000 Teilnehmer aus tiber 30 Landern

www.status-quo-agile.net

© Prof. Dr. Ayelt Komus

www.status-quo-agile.de

www.komus.de

i @Ayeltkomus
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Verbesserungen durch agile Methoden

Sind durch die Anwendung von agilen Methoden
Verbesserungen bei Ergebnissen und Effizienz realisiert worden?

= Ja
= Nein zum Vergleich
SQA 2014
= Keine Ja: 80%
Angabe Nein: 7%
KA.: 13%

n=733

Wieder sieht die deutliche Mehrheit der Befragten
:> Verbesserungen durch agile Methoden

Quelle: Status Quo Agile 2016/2017 www.status-quo-agile.de

© Prof. Dr. Ayelt Komus www.komus.de 3 @Ayeltkomus 16



Erfolgsquoten agile versus klassisches PM

Summe aus den Bewertungen der Merkmale mit "Sehr gut" und " Gut"

E Scrum OKanban @ Design Thinking OExtreme Programming EDevOps ELean OFeature Driven Development BKlassisches Projektmanagement
100%

90%
80%
70%
60%
50%

40%

30%

20%

I I 10%
0%
. \\{ x&

Zusammenfihrende Auswertung — n siehe jeweilige Einzelauswertung

E> Agile Methoden auch bei Ergebnisqualitat, Kundenzufriedenheit,
und Bewertung von Fortschritten deutlich Gberlegen

Quelle: Status Quo Agile 2016/2017 www.status-quo-agile.de

© Prof. Dr. Ayelt Komus www.komus.de i @AyeltKomus 17



Qualitat und Risikoreduktion als Grund fur agile Methoden

Warum hat sich Ihr Unternehmen dazu entschlossen mit Agilen Methoden zu
arbeiten?

Optimierung der Produkteinfihrungszeit I 61%

Optimierung der Qualitat I 47%
Reduzierung von Risiken im Projekt I 42%
Optimierung der Teammoral I 40%
Optimierung des Produktwertes I 359%
Optimierung der Planbarkeit GGG 31%
Optimierung der Kreativitdt I 28%
Keine gute Erfahrung mit der Arbeit mit klassichem PM I 27%
Nachfrage vom Kunden N 16%
Jeder nutzt agile Methoden NN 14%
Sonstiges N 8%
Nicht sicher I 4%
Nachfrage durch den Lieferanten [l 3%
Nachfrage durch Marktpartner Bl 3%

Compliance Griinde M 2%

n=784 0% 10% 20% 30% 40% 50% 60%

:> Qualitat und Risikominimierung Grunde fur die
Nutzung agiler Methoden

© Prof. Dr. Ayelt Komus www.komus.de i @AyeltKomus

70%

www.status-quo-agile.de
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Beweggriunde fur Verzicht auf agile Methoden

Warum werden agile Methoden in Ihrem Unternehmensbereich nicht
angewandt?

Wir planen uns mit dem Thema zu beschaftigen I 56%
Kaum bekannt [ 26%
Sonstiges N 19%
Wir haben uns nicht iiber diese Methoden informiert [N 18%
Der Aufwand ist zu hoch I 17%
Wir sind von den Methoden nicht tiberzeugt I 10%

Die Kosten fiir einen externen Berater sind zu hoch N 13%

Ich weiR es nicht I 8%

Wir versuchten es und haben schlechte Erfahrungen

0,
gemacht 0 1%

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60%

n=72  Antworten aus der Gruppe "durchgéngig klassisch" - Mehrfachantworten maoglich

:> Wenige substantielle Griinde gegen agile Methoden

Quelle: Status Quo Agile 2016/2017 www.status-quo-agile.de

© Prof. Dr. Ayelt Komus www.komus.de i @AyeltKomus 19



Anwendungsfelder Agile Methoden

In welchen Themenbereichen nutzen Sie agile Methoden bzw. agiles
Projektmanagement?

12014 n=387 m2016 n=720

100%
90%
82%
80%
60%
40%
40% 34%
27%
21%
- .
0%
Software-Entwicklung IT-nahe Themen (bspw. SAP-Projekte)
:> Agile Methoden werden langst nicht mehr
nur in der SW-Entwicklung eingesetzt
Quelle: Status Quo Agile 2016/2017 www.status-quo-agile.de

© Prof. Dr. Ayelt Komus www.komus.de 2 @Ayeltkomus 20



Agile Methoden aus der Vogelperspektive

© Prof. Dr. Ayelt Komus www.komus.de ¥ @AyeltKomus
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Agile Methoden aus der Vogelperspektive

© Prof. Dr. Ayelt Komus

Verzicht auf Big Design Up Front
Autonome Teams — in definierten Grenzen
Fokussierung, Flow-Orientierung
Einfachheit, Visualisierung, Transparenz

Kontinuierliches Lernen

www.komus.de

® Franz Pfluegl via Fotolia

i @AyeltKomus



Planungshorizont von Prozessmanagement-Initiativen

Wissens-/
Prognose-
unsicherheit

zunehmende Unschéarfe

Heute | > Zukunft

Aufbauend auf Idee: Schlereth, CanDo
© Prof. Dr. Ayelt Komus www.komus.de i @AyeltKomus 23



Planungshorizont von Prozessmanagement-Initiativen

Wissens-/
Prognose-
unsicherheit

zunehmende Unschéarfe

Detaillierung
der sinnvoll planbar
Planung

Heute | > Zukunft

Aufbauend auf Idee: Schlereth, CanDo
© Prof. Dr. Ayelt Komus www.komus.de ¥ @Ayeltkomus 24



Planungshorizont von Prozessmanagement-Initiativen

Wissens-/
Prognose-
unsicherheit

zunehmende Unschéarfe

Uber-
Planung

X

Heute | > Zukunft

Detaillierung
der sinnvoll planbar
Planung

Aufbauend auf Idee: Schlereth, CanDo
© Prof. Dr. Ayelt Komus www.komus.de ¥ @Ayeltkomus 25



Uberschaubarer Planungshorizont — 2 Wochen

Product

Owner ) Durchschnitt 2 WocD\en — 4 Wochen max.

© Prof. Dr. Ayelt Komus www.komus.de ¥ @Ayeltkomus
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Frelheit in definierten Grenzen

Product Was|
Owner @ |

_Geschutzter Raum*

© Prof. Dr. Ayelt Komus

www.komus.de

i @Ayeltkomus
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Work-In-Progress-Ubung — Schritt 1

1-10

A-J

I - X

(ROmische Ziffern)

—_—

© Prof. Dr. Ayelt Komus

www.komus.de

i @Ayeltkomus

28



Work-In-Progress-Ubung — Schritt 2

1-10

A-J

| - X

(ROmische Ziffern)

© Prof. Dr. Ayelt Komus

www.komus.de

i @Ayeltkomus
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Fokussierung durch eng definierte Sprint-Backlogs

)

© Prof. Dr. Ayelt Komus www.komus.de ¥ @Ayeltkomus



Einfachheit, einfache Visualisierung, Haptik (1/2)

H.2.46

s 1
Prod Selw

Quelle: Heupel Consultants, April 2016

© Prof. Dr. Ayelt Komus www.komus.de ¥ @Ayeltkomus



Einfachheit, einfache Visualisierung, Haptik (2/2)

o ”"':"
. .1'! |
e ol |
| \ _l|.
|I | . | |§|':
|1 '
|
|I | %
Henrik Kniberg & Lars Roo ~

Entnommen: Kniberg/Roost: Is SAFe evil? http://gotocon.com/dl/goto-cph-2015/slides/HenrikKniberg_and_LarsRoost_|IsSAFeEvil.pdf
© Prof. Dr. Ayelt Komus

www.komus.de i @Ayeltkomus
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Inspect und Adapt — kontinuierlich

Product
Owner

‘ ‘ Impediment-Orientierung
A (Daily Scrum)

P x
P x
P x
P x
o RetrospektiveQ

© Prof. Dr. Ayelt Komus www.komus.de ¥ @Ayeltkomus



Agile Methoden in der Hardware-Entwicklung —
Chancen und Herausforderungen

© Prof. Dr. Ayelt Komus www.komus.de ¥ @AyeltKomus
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Digitalisierung
Haben wir eine Alternative?

© Prof. Dr. Ayelt Komus

www.komus.de

¥ @AyeltKomus
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Fahrende Computer — Herausforderung Vernetzung

Es gibt keine Autos mehr, ...

CC by Biswarup Ganguly via Wikimedia

... sondern nur noch fahrende Computer. i L U |

CC 4.0 by Lklundin via Wikimedia

© Prof. Dr. Ayelt Komus www.komus.de i @Ayeltkomus



Mein Digital Profil

Digitale Prozesse und
Zusammenarbeit

Daten- und
Technologie-
Kompetenz

Vernetzung

Kundenausrichtung

Quelle: Mein Digital Profil 2017
© Prof. Dr. Ayelt Komus

Mein Digital Profil

Digitale Vision

Digitales Produkt und
Geschéaftsmodell

Spater fortfahren Umfrage verlassen und Antworten [6schen

rifft eher nicht zu

Management des
digitalen Wandels

Kultur und Werte

Agile Fahigkeiten

Soziale Medien und
Kundeneinbindung

www.komus.de

trifft uberhaupt
nicht zu

www.mein-digital-profil.de

i @Ayeltkomus
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Mein Digital Profil

Ihr Digital Profil

Digitale Vision

Digitale Prozesse und Digitales Produkt und
Zusammenarbeit Geschaftsmodell

Daten- und
. Management des
Technologie- S
digitalen Wandels
Kompetenz
5
Vernetzung Kultur und Werte
2,7
3,4 2.8
Kundenausrichtung Agile Fahigkeiten
Soziale Medien und
Kundeneinbindung
®lhr individuelles Ergebnis Durchschnitt aller Teilnehmer
Quelle: Mein Digital Profil 2017 www.mein-digital-profil.de

© Prof. Dr. Ayelt Komus www.komus.de ¥ @Ayeltkomus 38



Mein Digital Profil

“Agile Fahigkeiten” schneiden durchschnittlich am schlechtesten ab!

Ubersicht der Kategorien

35 3,4
3,4 3.4 3.4
3,3
3,3
3,2 3,1
3,1 3,0
3,0
2,9
2,8
2,7
2,6
2,5
<® O ¢ &
S &S & &
o O N3 N
O N () o
> < N Q&

3 $© R o & 2 o
S @ oy & N \Q
< N e > 9 @

> & S ¥ ? >
+ \© G © X
S J > > o
+ N N & )
o < O ¥
A% & X &
& 4% ® &
& 3 ) o
&Qﬁ ’0\0 0\0 ®0’°
X8 X8
9 \Q\ ‘\Q\
Q Q
® Durchschnitt aller Teilnehmer n=75
Quelle: Mein Digital Profil 2017 www.mein-digital-profil.de

© Prof. Dr. Ayelt Komus www.komus.de ¥ @Ayeltkomus 39



100 Mio. Nutzer: 75 Jahre beim Telefon — 2,2 bei Instagram

Instagram @ 2010 I 232

WhatsApp (® 2009 [l 2,3

app store (@) 2008 [ 3.3

World Wide Web é‘s 1990 [ 7.0

Mobiltelefon () 1979 | 6.0
reieron 88 157 | 5o

Jahre bis 100 Mio Nutzer erreicht wurden

©@®O6

@Statista_.com  Quelle: Key Issues for Digital Transformation in the G20 StatIStﬂ 5

https://infographic.statista.com/normal/infografik_7573_geschwindigkeit_mit_der_sich_technologien_verbreiten_n.jpg

© Prof. Dr. Ayelt Komus www.komus.de i @Ayeltkomus 40



,Technologie
wird sich niemals wieder
so langsam entwickeln wie
heute®

Zugeschrieben u.a. Twitter-Chef de Buhr



Herausforderungen und Chancen - Agile Elemente integrieren

Herausforderungen Il Chancen )
( N\ ( )
= Inkremente mit unmittelbarem = Schneller
Mehrwert = Passend fiir komplexe Aufgaben
= Langlebigkeit, Veranderbarkeit = Hohere Effektivitat
der Produkte (Bedurfnis-/Kundengerechter)
= Prototyping, Testing = Erhdhung der Geschwindigkeit,
= Tradierte Vorstellungen, wie Kreativitat, Qualitat
Qualitat zu realisieren ist = Vernetzung von Entwicklung,

Weiterentwicklung und Betrieb
(- Digitale Transformation)

Nicht immer einfach,
aber machbar

Gibt es eine Alternative?

© Prof. Dr. Ayelt Komus www.komus.de i @AyeltKomus 42



Hybrid, bimodal, adaptiv
- myAgqile -

© Prof. Dr. Ayelt Komus

www.komus.de

¥ @AyeltKomus
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Geht das mit meiner Organisation?

© Igor Mojzes - Fotolia © Fxquadr - Fotolia

© Prof. Dr. Ayelt Komus www.komus.de i @Ayeltkomus 44



Agil und Klassisch — Jetzt geht es an die Umsetzung

,Die Glaubenskriege
sind langsam vorbel.

Wir kdnnen also
anfangen zu arbeiten.”

Director Operations
Deutscher Telco



Anwendungsfelder und Verbreitung

In welcher Form setzen Sie agile Methoden in Ihrem
Tatigkeitsbereich bei der Durchfihrung und Planung
von Projekten/Entwicklungsprozessen ein?

= Durchgangig agil

= Hybrid

= Selektiv

O Durchgangig klassisch

:> Nur eine Minderheit lebt agile Methoden durchgéangig
(,nach Lehrbuch*)

Quelle: Status Quo Agile 2016/2017 www.status-quo-agile.de
© Prof. Dr. Ayelt Komus www.komus.de i @AyeltKomus 46



Nutzung agiler Techniken

Welche agilen Techniken wenden Sie an?

90% 85% gg,
80% 79% 78% 78% 77% 4%
70%
70% 67%
62% 61% 59% 59%
60% 54% 54% 53%
50%
50% 44%
40% 36% 36%
30% 28%
20% 15%
0 14% 11%
10% I I I 5%
0%
) ) 2 ) ¢ O ) 2
\\"oé Q\rbé\@ Q;‘bc\’éo S o Q’@$o 00 & &Q)o (\0‘\ QQ?O {\Qeﬁ(\ 6QO\° QQS{. Q\'Z§\° ‘.\\@'i’\ &e?\\o vg"’}*e Q)rb(’\o (b@@\ Q@O QC}\ q\'b& \?S‘(»* (\é\\&
K 2 Q . “O (o)
0& & & \)(’é Q‘\é\ N é}'o @(\be (90\0 (\bo\‘\ ,O{\be ¥ (\Q\Q Q;bo’e b((/% ,‘b@b V}\(@ & QOK < 0“(\0 \y\o\ & ©
R R ) Q&o & & R N \00_: Q\'b PN & & 6\& \&Q Q ~ <
& @ & P K & @ N
K & i PSNEANF SIS & o
& <@ o° N
%e\" 3 <
n=722 (Mehrfachantworten maoglich)
:> Die meistverbreiteten Techniken lassen sich auch ins
klassische Projektmanagement einbinden

Quelle: Status Quo Agile 2016/2017 www.status-quo-agile.de
© Prof. Dr. Ayelt Komus www.komus.de i @AyeltKomus 47



Hybrides Projektmanagement: Water—Scrum-Fall

Water - Scrum - Fall

Auslieferung

© Prof. Dr. Ayelt Komus www.komus.de 2 @Ayeltkomus
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myAgile: Identifikation von Barrieren in der Praxis

SC‘
'y
76

€s 5.9 *ro;
o) \) (o)
"y, e Calen
= 4 : IG/e
Predkt
|‘ — . ot
|l ';\lj = ¥ X oo
__TI
| I ee®
o HEUPEL
CONSULTANTS Prasee
o HEUPEL
Umfeld und Auftraggeber - —
sind oft der SchllUssel
T l..". : i
* www.process-and-project.net/agilesPMO
© Prof. Dr. Ayelt Komus www.komus.de 3 @Ayeltkomus 49



Erfolgreiche Transformation

© Prof. Dr. Ayelt Komus

www.komus.de

¥ @AyeltKkomus
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Fur komplexe Aufgaben kann es kein Kochrezept geben

I

1900 jpg

S

lezAnna Halm Meues

=

© Prof. Dr. Ayelt Komus www.komus.de i @AyeltKomus 51



Agile Methoden erfolgreich einfihren (Projektebene)

\/

© Prof. Dr. Ayelt Komus

Basis klaren

Geeignete Raume

Vorbereitung

Begleitung

Lernen

www.komus.de

¥ @AyeltKomus
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Das Projekt wird in vier Modulen bearbeitet

\/
\/

2. Konfiguration

\/
\/

3. Ramp-Up

\/

4. Projekt

© Prof. Dr. Ayelt Komus

Modul Ziel Terminierung
Bestandsaufnahme 1 Woche
1. Analyse ,Readyness" - Check

Entwicklung agiler Projektansatzes

Auswahl ,Piloten”
” ; : 1 Woche
Planung Ausbildung und Begleitung

Vorgesprache und Backlog-Aufbau
Training und methodische Absicherung 2 Monate
Intensivere Begleitung beim Start

Absicherung agiler Projektarbeit durch situative 10 Monate
Begleitung (Shadow PO/Shadow Scrum Master)
Inspect und Adapt Projektmethodik

www.komus.de » @RYéitikomgsus/Heupel Consuligys



Vorgehen Agile Transition
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© Prof. Dr. Ayelt Komus

Zielvision
laufende Entwicklung

www.komus.de

Quelle: Komus/Heupel Consultants
2 @Ayeltkomus
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Agile Methoden einfihren — Prinzipien

®m Agilen Prinzipien nutzen
« Keine Paralyse durch Analyse
» Schnelle Lernkurven ermdglichen
* Nutzen von Beginn an
« Es gibt kein ,Fertig*

m Kein Content-freies Projektmanagement
® Erwartungsmanagement
m Keine Glaubenskriege

m Keine Patentrezepte

© Prof. Dr. Ayelt Komus www.komus.de

i @Ayeltkomus
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Events zum Thema aqgile Methoden und Diqgitalisierung

10. Praxisforum Prozess- und IT-Management, 30. Mai 2017
Unternehmen®

r -
as :\
\d ) ) ..
L A ,Prozess-, Projekt- und IT-Management im digitalen
Praxisforum Pey 2 B
Prozess- & IT-Management <
Hochkaratige Referenten berichten Uber ihre aktuellen [ Keynote
/ ¢ ?7; ! ggﬁbe van der Horst,
<3 der BASF Group und clo des Jahres 2014

Themen, erfolgreichen Ansétze und Visionen.
Interaktive Formate erlauben Austausch und die
Transformation der Inhalte auf die eigenen

Global ynqg Agilr? Chancen und

1“\\
k/'
j;‘

Aufgabenstellungen. -
www.praxisforum.eu
2. Praxiswerkstatt Agilitat und Digitalisierung, 31. Mai 2017 .‘:'-")\
4
vz

,Ambiguitat, Komplexitat und Vernetzung als Herausforderung und Chance.”
, Digitalisierung und agile Methoden als Schlissel zum Erfolg Praxiswerkstatt
in wechselhaften Zeiten® Agilitét & Digitalisierung
‘ e Die Praxiswerkstatt bringt Experten, interessante Menschen und
» Treiber der Veranderung auf ihrer Suche nach neuen Konzepten
und Wegen zusammen.
Pragnante, kurze Fachinputs und interaktive Formate wie
Fishbowl, Open Space erlauben es, Wissen und Wege zu
teilen und gemeinsam zu entwickeln.

Stefan WasChk

H .
V;igvgggr;,igemer of Excellence
Agile Arbeitsye;
.., e/sen al: .
der Digitalisierung "Cr" www.praxiswerkstatt.eu
www.komus.de i @AyeltKkomus 57
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e —
Trainings-Workshops * 1agement”/“ Agiles PMO”

||||||

Agiles Projektmanagement Agiles PMO

Scrum, Kanban, WEEE Agile Methoden
Design Thinking in die Organisation tragen
in das Projektmanagement integrieren = | Agiles PMO / Agile Center of Excellence
20. Juni (nahe Koblenz) o 21. Juni 2017 (nahe Koblenz)
26. Juni (Ztirich) e 27. Juni (Zurich)
www.process-and-project.net/scrum [  www.process-and-project. net/agllesPMO .

Kent Beck Greaning  Robert C, Martin |
Mike Beadle Jimn Highsmith Steve Mellor |
Arievan Bennekum  Andrew Hunt Ken Schwaber |
Alistair Cockbur Reon Jeffres Jeff Sutherland |
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Martin Fowler Briag Marick i
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Keine Informationen mehr verpassen:

Aktuelle Studien,
Vortrdge und Publikationen

www.process-and-project.net/newsletter

Vortrdge unter www.komus.de/vortrag

Sie treffen mich bei:
W Twitter: @Ayelt Komus

XING™ Xing: www.xing.com/profile/Ayelt_Komus
i) LinkedIn: http://de.linkedin.com/in/komus

© Prof. Dr. Ayelt Komus

www.komus.de

i @Ayeltkomus
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