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Prof. Dr. Ayelt Komus

= Professor fur Organisation und Wirtschaftsinformatik

= 50+ Fachpublikationen, 100+ Keynotes/Vortrage,

150+ Interviews/Medienberichte
= Mitinitiator der Modellfabrik Koblenz
= Wiss. Leiter Rechenzentren der Hochschule Koblenz
= Certified Scrum Master (3 organisationen)
= Wissenschaftlicher Beirat Heupel Consultants

= Fachbeirat Projektmagazin

Weitere Informationen, Werdegang, aktuelle Vero6ffentlichungen, Vortrage... unter www.komus.de
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Aktuelle Aktivitaten

Studien www.process-and-project.net/studien

Workshops www.process-and-project.net/workshops

Mein Digital Profil www.mein-digital-profil.de
Status Quo Agile www.status-quo-agile.de
Studie ,, Agiler Einkauf”

Multitasking im Projektmanagement
Agiles PMO

Erfolgsfaktoren im Projektmanagement —
Studie zum evidenzbasierten Projektmanagement

Metastudie BPM-Quintessenz
Prozess-/IT-Management in Chemie/Life Science
COO in der Unternehmenspraxis

Qualitat im BPM

BPM und Six Sigma

IT-Radar fur BPM und ERP

Process and Project

wWww.process-and-project.net

11. Praxisforum Prozess- und IT-Management (12. Juni 2018) www.praxisforum.eu
3. Praxiswerkstatt Digitalisierung und Agilitat (13. Juni 2018) www.praxiswerkstatt.eu

© Prof. Dr. Ayelt Komus / Moritz Kuberg

www.komus.de

i @Ayeltkomus


http://www.status-quo-agile.de/
http://www.status-quo-agile.de/
http://www.praxisforum.eu/
http://www.status-quo-agile.de/

Vortrage, Studien und Co

Kontakt Impressum Datenschutzerkldrung Process-and-Project.net

Hochschule

Prof. Dr. Home (ber Ayelt Komus Publikationen
Ayelt Komus

Neue Moglichkeiten und Aufgaben sturmen auf die Unternehmen ein. Business
Process Management. Digitale Transformation, IT- und Projektmanagement der
2 Geschwindigkeiten, hybrides Projektmanagement und agile Methoden auch
im klassischen Umfeld sind nur einige der Schlagworte, die fUr neue Chancen
stehen und zugleich neue Herausforderungen bedeuten.

Vortragsfolien
www.komus.de/vortrag

n vielen Jahren in der prozessorientierten Organisationsentwicklung konnte ich
miterleben, wie oftmals kleine Aspekte den Unterschied zwischen Erfolg und
Misserfolg ausmachen. Nur wenn es bei aller Komplexitat gelingt, den einfachen
durchgangigen Faden im Blick zu halten und Struktur. Mensch und Technologie
harmonisch auf die strategischen Ziele auszurichten, konnen Organisation und
nformatienstechnologie ihren Beitrag zum Unternehmenserfolg leisten.

Das Beste aus zwei Welten: Agile Methoden mit Bewahrten verkntipfen.

Aktuell stehen viele Unternehmen vor der Herausforderung die Chancen agiler
Methoden zu erschlieBen. Die Frage ist dabei nicht mehr, ob agile Methoden ins
Projektmethodenportpolio aufgenommen werden sollen, sondern vielmehr, wie eine mogliche Umsetzung aussehen kénnte. Dabei gilt es,
geeignete Wege zum agilen Unternehmen aufzuzeigen, die zur Organisation passen und diese nicht tberfordern.

Diese Seiten sollen einen Ausschnitt meiner Aktivititen und Inhalte in Lehre, Forschung, Beratung, Trainings, Workshops und Vortragen
vermitteln. Links und Downloads sollen Konzepte verdeutlichen und AnstoB fur neue Ideen sein.

Weitere Informationen zu Studien und Studienberichten finden Sie unter www.process-and-project.net/studien. Informationen Gber aktuelle
Workshops sind unter www.process-and-project.net/workshops verflughar. Unseren Newsletter mit der Moglichkeit zur Registrierung finden Sie
unter www.process-and-project.net/aktuell. SchlieBlich freue ich mich uber eine Vernetzung Xing. Linkedin oder Twitter

Home ter Traini Ie]

Aktuelles

( )

Studienberichte
WwWw.process-and-project.net/studien

. J

s and Project
ojekt- und IT-Management und agile Methoden

Wie sehr beeinflusst die
Komplexitat lhren Projekterfolg?
Erstellen Sie jetzt Ihre kostenfreie
Stacey-Projektportfolio-Analyse. Jetzt
Infarmieren!

Rickblick: 10. Praxisforum und 2.
Praxiswerkstatt am 30. und 31. Mai
Danke an tiber 100 Teilnehmer und
alle Referenten! Wir freuen uns auf
ein Wiedersehen am 12. und 13. Juni
2018
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Projektumfeld-Studie

Was macht Ihnen im Projekt das Leben schwer?
Was lauft gut?
Wo sollten Organisationen und PMOs ansetzen?

Prof. Ayelt Komus
&

ProjektMagazin

Okosystem Projekt:

Wie gut ist der Nahrboden fiir Ihren Projekterfolg?

Teilnehmer profitieren von Studienbericht und Workshop-Verlosung.

www.komus.de/oekosystem-projekt
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Moritz Kuberg

= Wissenschaftlicher Mitarbeiter an der Hochschule Koblenz

= Ansprechpartner des Labors flr Betriebliche Informationssysteme
der Hochschule Koblenz

= Mitautor der Studien
= IT-Radar
= Status Quo Agile 2014 und 2016
= Erfolgsfaktoren im Projektmanagement
- BPM Compass
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Inhalte

[ Agile Methoden — Welche? Wo? Wie erfolgreich?

[ Agile Methoden nur, wenn es nicht ,darauf ankommt*“?
[ 100% agil?

[ Wann agil?

[ Skalierung
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Agile Methoden
Welche? Wo? Wie erfolgreich?
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3. Internationale Studie
Status Quo Agile

In Zusammenarbeit mit

GPM

GPM Deutsche Gesellschaft
far Projekimanagement &, V.

IPMA”

international

Prof. Dr. Ayelt Komus
Hochschule Koblenz
University of Applied Sciences
BPM-Labor

Zi

(O Scrum.org

management
association

Erhebung in Q3 und Q4 2016
Uber 1.000 Teilnehmer aus tiber 30 Landern

www.status-quo-agile.net

© Prof. Dr. Ayelt Komus / Moritz Kuberg
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Verbesserungen durch agile Methoden

Sind durch die Anwendung von agilen Methoden
Verbesserungen bei Ergebnissen und Effizienz realisiert worden?

= Ja
= Nein

= Keine Angabe

zum Vergleich

SQA 2014

Ja. 80%
Nein: 7%
KA.: 13%

n=733

:> Wieder sieht die deutliche Mehrheit der Befragten
Verbesserungen durch agile Methoden

Quelle: Status Quo Agile 2016/2017 www.status-quo-agile.de
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Anwendungsfelder Agile Methoden

In welchen Themenbereichen nutzen Sie agile Methoden bzw. agiles Projektmanagement?

12014 n=387 m 2016 n=720

100%

90%

82%

40%
34%
27%
. l

Software-Entwicklung IT-nahe Themen (bspw. SAP-Projekte)  Aktivitdten ohne besonderen IT-Bezug

80%

60%

40%

20%

0%

:> Agile Methoden werden langst nicht mehr
nur in der SW-Entwicklung eingesetzt

Quelle: Status Quo Agile 2016/2017 www.status-quo-agile.de
© Prof. Dr. Ayelt Komus / Moritz Kuberg www.komus.de i @Ayeltkomus 12




Bedeutung von agilen Methoden

Welche Bedeutung haben die jeweiligen Methoden fur Ihren Bereich?

n= 707
Scrum L m zentrale Bedeutung fur

n= 705 meinen

Kanban ("IT-Kanban") I Tatigkeitsbereich
Lean I n= 688
DevOps I N=677 . \wird fir meinen

Tatigkeitsbereich neben

Design Thinking ] n= 683 anderen
n= 682 Methoden genutzt

Extreme Programming (XP)* ]
Feature Driven Development I n=698 . geringe Bedeutung in
_ meinem
Lean Startup I n=668  Tatigkeitsbereich
Agile Moedling I n=674
Usability Driven Development I n=677 mkeine Bedeutung fir
meinen
Adaptive Software Development ] n= 668 Tatigkeitsbereich
Unified Process (incl. RUP, AUP, OUP) ] n=675
Dynamic System Development Method ] n=660  keine Angabe
Crystal | n=671
0% 20% 40% 60% 80% 100%
:> Scrum ist nach wie vor meistverbreitet.
DevOps gewinnt an Bedeutung.
Quelle: Status Quo Agile 2016/2017 www.status-quo-agile.de
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Erfolgsquoten agile Methoden versus klassisches PM

Summe aus den Bewertungen der Merkmale mit "Sehr gut” und "Gut"

B Scrum O Kanban @ Design Thinking O Extreme Programming @ DevOps B Lean OFeature Driven Development B Klassisches Projektmanagement

100%
90%
80%
70%
60%
50%
40%
30%
20%
10%
0%
eb‘i‘gQ 6\\1\6 Q “‘i\(\d\g\‘e\\‘ § x\‘“(\g
<9 Icat 6\)\6\8\“
o© ¢
Zusammenfiihrende Auswertung — n siehe jeweilige Einzelauswertung
:> Agile Methoden auch bei Ergebnisqualitat, Kundenzufriedenheit,
und Bewertung von Fortschritten deutlich tberlegen
Quelle: Status Quo Agile 2016/2017 www.status-quo-agile.de

© Prof. Dr. Ayelt Komus / Moritz Kuberg www.komus.de i @AyeltKkomus 14



Agile Methoden nur, wenn
es nicht ,darauf ankommt*?

© Prof. Dr. Ayelt Komus / Moritz Kuberg

www.komus.de

@AyeltKkomus
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Qualitat und Risikoreduktion als Grund fur agile Methoden

Optimierung der Qualitéat
Reduzierung von Risiken im Projekt
Optimierung der Teammoral
Optimierung des Produktwertes
Optimierung der Planbarkeit
Optimierung der Kreativitat
Keine gute Erfahrung mit der Arbeit mit klassichem PM
Nachfrage vom Kunden
Jeder nutzt agile Methoden
Sonstiges
Nicht sicher
Nachfrage durch den Lieferanten
Nachfrage durch Marktpartner
Compliance Grinde

n=784

Warum hat sich Ihr Unternehmen dazu entschlossen mit Agilen Methoden zu

Optimierung der Produkteinflhrungszeit I 61%

0%

arbeiten?

T 479%
I 42%
T 40%
I 35%
I 31%
I 28%
I 27%

I 16%

I 14%

I 8%
Bl 1%
Bl 3%

B 3%

H 2%

10% 20% 30% 40% 50%

60% 70%

—

Qualitat und Risikominimierung Grunde flr die
Nutzung agiler Methoden

Quelle: Status Quo Agile 2016/2017
© Prof. Dr. Ayelt Komus / Moritz Kuberg
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Beweggriunde fur Verzicht auf agile Methoden

Warum werden agile Methoden in Ihrem Unternehmensbereich nicht
angewandt?

Wir planen uns mit dem Thema zu beschaftigen s 569%
Kaum bekannt e 26%
Sonstiges [N 19%
Wir haben uns nicht iiber diese Methoden informiert [ 18%
Der Aufwand ist zu hoch [N 17%

Wir sind von den Methoden nicht iiberzeugt [N 10%
Die Kosten fiir einen externen Berater sind zu hoch [N 13%

Ich weiR es nicht [N 8%

Wir versuchten es und haben schlechte Erfahrungen gemacht l 1%

n=72 0% 10% 20% 30% 40% 50% 60%

:> Wenige substantielle Grinde
gegen agile Methoden

Quelle: Status Quo Agile 2016/2017 www.status-quo-agile.de

© Prof. Dr. Ayelt Komus / Moritz Kuberg www.komus.de i @AyeltKkomus
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100% agil?

© Prof. Dr. Ayelt Komus / Moritz Kuberg

www.komus.de

@AyeltKkomus
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Formen der Nutzung agiler/klassischer Methoden

In welcher Form setzen Sie agile Methoden in IThrem Tatigkeitsbereich bei der
Durchfihrung und Planung von Projekten/Entwicklungsprozessen ein?

m Durchgéangig agil

= Hybrid

= Selektiv
JDurchgéngig klassisch

n=902
Nur eine Minderheit lebt agile Methoden
:D durchgangig (,nach Lehrbuch*)
Quelle: Status Quo Agile 2016/2017 www.status-quo-agile.de

© Prof. Dr. Ayelt Komus / Moritz Kuberg www.komus.de i @AyeltKkomus
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Nutzung agiler Techniken

Welche agilen Techniken wenden Sie an?
90%
85% 83%
80% 79% 78% 78% 79,
74%
70%
70% 67%
o 62% 61% 59% 5994
° 54% 54% 539
50%
0,
50% 44%
40% 36% 36%
30% 28%
20% 15% 149%
11%
10% I I 5%
0% l
> O & O S O £ L& L& L £
& Y 0 \ Q) (\ L Q & O & & > S .2
A%é Q\,boo\ Q;’b'a{- «%\é\ Qgﬁ\ Q),bc‘)“ 6QQ,0 %/\% &Q)o < < ébo &\“0& on\ e ;\\&% S&\\ . v“\ <2?,bc‘}‘ q§°&\ Q)@o“ oQC}\ ‘&@‘Q v‘\’b\\ o&\\q
D& & F T TS FE S LSS T T e
Q %Qg\ %Q\ ) %Q Qﬂob &Qg’ 6\@\6 %) 0\(\ {_’b \{BOQ = Q\'bo Q}Q){b @906 \06\@ &(bdb e&&g &Q& @0 Q\O$ \0§§
O NS
& & & ST S & & oF
® <@ o N
o a o
n=722 (Mehrfachantworten moglich)
:> Die meistverbreiteten Techniken lassen sich auch ins
klassische Projektmanagement einbinden

Quelle: Status Quo Agile 2016/2017
© Prof. Dr. Ayelt Komus / Moritz Kuberg
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Hybrides Projektmanagement: Water—Scrum-Fall

Water - Scrum - Fall

Auslieferung

© Prof. Dr. Ayelt Komus www.komus.de 2 @Ayeltkomus
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Nutzen und Erfolg

35%

30%

25%

20%

15%

10%

5%

0% 0%

0%
0-9%

Wie hoch wiirden Sie lhre Erfolgsquote der mit agilen Methoden
durchgefiihrten Projekte/ Entwicklungsprozesse einschéatzen?

mDurchgéangig agil n= 167 = Hybrid n=282 = Selektiv n= 244

4% 4%

2%

8%

14%

30-39% 40-49% 50-59%

31%3006

28%

14%

60-69% 70-79% 80-89% 90-100%

—

Durchgangig Agile Methoden weisen
die hdchste Erfolgsquote auf

Quelle: Status Quo Agile 2016/2017

© Prof. Dr. Ayelt Komus / Moritz Kuberg www.komus.de
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3 @Ayeltkomus
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Selektiv
- Wann agil? -

© Prof. Dr. Ayelt Komus / Moritz Kuberg

www.komus.de

@AyeltKkomus
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Stacey Portfolio Analyse

Stacey-Projektportfolio-Analyse

|
=
3 O
*g' )
£
CL Z
- |
. s L [ | Klassisches PM
=
<> Gemischt / Hybrid
T o
() Agil
Erfolgreich

Eher erfolgreich

Klarheitdes Auftrags

Eher weniger erfolgreich

@ Weniger erfolgreich

klar/stabil

sichere Sicherheit/Beherrschung - -
Beherrschung der Methode/Tool neu/in Entwicklung
Basis: 77 Projekte aus 12 Unternehmen https://www.process-and-project.net/spa

© Prof. Dr. Ayelt Komus / Moritz Kuberg www.komus.de i @Ayeltkomus 25



Skalierung

© Prof. Dr. Ayelt Komus / Moritz Kuberg

www.komus.de

@AyeltKkomus
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Skalierung

mJa m Nein

n=631

Haben Sie eine Skalierungsmethode oder Scaling Framework im Gebrauch?

:> Skalierungsmethoden
(noch) nicht stark vertreten

Quelle: Status Quo Agile 2016/2017

www.status-quo-agile.de

© Prof. Dr. Ayelt Komus / Moritz Kuberg www.komus.de

3 @Ayeltkomus
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Skalierungsmethoden

Welche Skalierungspraktiken verwenden Sie?

90%
g% 0%
70% 70% 69%

0
60%
50% 48%

39% 0
40% ° 39%
30% 230
20% 16%
10% 8%
0% ]
2 & ! S S & X o S
Q/Q\o & &8 &° .\\@C\ @ ®®° ) \(\e?’ Q,bé‘ ‘ \Qe?’
,\60 b&o \Q@ P \Qg’ \OQ Q}\Q‘ o‘\\' Q/(‘q
° @ & & @ & Q& Q&
& ¢ & & o & <& <& &
& 3 & & J R g S
el QQ O ,({b& O\\ o R
P S «Q)é\ > A’Z}
n=132
:> Epics und Scrum of scrums
werden am haufigsten eingesetzt

Quelle: Status Quo Agile 2016/2017 www.status-quo-agile.de
© Prof. Dr. Ayelt Komus / Moritz Kuberg www.komus.de i @AyeltKkomus



Scaling Frameworks

Basierend auf Ihrer Erfahrung: Wie wirden Sie SAFe, Nexus,
LeSS, Scrum at Scale und Scrum und Indivuell entwickelte
Framworks einschéatzen?*

m Sehr gut Gut Nicht so gut m Nicht die Erwartung erfullt Keine Angabe

m -
. n=37
I n=26

SAFe

LeSS

Individually Created
Framework

Nexus
n teiIWeiSe
Sehr klgjn)

St Sitte beacmenf

Scrum at Scale n=11
0% 20% 40% 60% 80% 100%
:> Scrum at Scale wird am besten bewertet;

aber SAFe wird am haufigsten verwendet

Quelle: Status Quo Agile 2016/2017 www.status-quo-agile.de
© Prof. Dr. Ayelt Komus / Moritz Kuberg www.komus.de i @Ayeltkomus 30



Projektumfeld-Studie

Was macht Ihnen im Projekt das Leben schwer?
Was lauft gut?
Wo sollten Organisationen und PMOs ansetzen?

Prof. Ayelt Komus
&

ProjektMagazin

Okosystem Projekt:

Wie gut ist der Nahrboden fiir Ihren Projekterfolg?

Teilnehmer profitieren von Studienbericht und Workshop-Verlosung.

www.komus.de/oekosystem-projekt

© Prof. Dr. Ayelt Komus / Moritz Kuberg www.komus.de 3 @Ayeltkomus 31



Interessant?

Keine Informationen mehr verpassen:
Aktuelle Studien,
Vortrdge und Publikationen

www.process-and-project.net/newsletter

Vortrdge unter www.komus.de/vortrag

Sie treffen mich bei:
W Twitter: @Ayelt Komus
XING™ Xing: www.xing.com/profile/Ayelt_Komus
i) LinkedIn: http://de.linkedin.com/in/komus

© Prof. Dr. Ayelt Komus / Moritz Kuberg www.komus.de i @Ayeltkomus
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