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Wir leben in einer „VUCA“-Welt
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Neue Herausforderungen für den Einkauf

https://www.spiegel.de/karriere/welttag-gegen-kinderarbeit-so-gross-ist-das-problem-a-1096754.html

https://twitter.com/realDonaldTrump/status/1125069836088950784?ref_src=t

wsrc%5Etfw%7Ctwcamp%5Etweetembed%7Ctwterm%5E11250698360889

50784&ref_url=https%3A%2F%2Fwww.spiegel.de%2Fwirtschaft%2Fhandel

sstreit-usa-china-donald-trump-droht-mit-neuen-zoellen-faq-a-1266051.html

https://www.appian.com/blog-de/four-trends-driving-automotive-industry-innovation/

https://logistik-aktuell.com/2015/10/08/digitalisierung-ja-aber-wie-sieht-der-arbeitsplatz-der-zukunft-aus/

https://www.tagesspiegel.de/wirtschaft/zuliefererstreit-bei-volkswagen-lieferstopp-

betrifft-rund-28-000-vw-mitarbeiter/14438706.html
https://healthinar.wordpress.com/2016/02/10/social-media-im-arbeitsrecht/
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Neue Chancen für den Einkauf

https://www.silicon.de/41643181/iot-mit-dem-industrial-data-

space-fraunhofer-und-salzgitter-ag-realisieren-erstes-projekt

Zulieferer Mubea: 20% des Gewichtes der Achsfedern und 

Stabilisatoren eingespart 
https://media.daimler.com/marsMediaSite/de/instance/ko/Daimler-Supplier-Award-2018.xhtml?oid=42570891

https://klardenker.kpmg.de/kuenstliche-intelligenz-veraendert-die-wertschoepfung-im-einkauf/

https://unite.eu/de_DE/blog/agilitaet-im-einkauf-als-innovationsbeschleuniger

https://www.softguide.de/software-tipps/grundlagen-funktionen-big-data-analyse

DATA 

INTELLIGENCE, 

PREDICTIVES & 

BIG DATA

https://www.telegraph.co.uk/business/dxc-technology/is-robotic-process-automation-the-new-

frontier-for-transforming-your-business/

Robotic Process Automation 
Mehr Zeit für wertschöpfende 

Tätigkeiten im Einkauf
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Schlüsselthemen für den Einkauf – Gestern, Heute, Morgen

Gestern

Anforderungs-

gerechte 

Produkte

Rechtzeitige 

Verfügbarkeit

Passende 

Qualität

Günstigster 

Preis
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Schlüsselthemen für den Einkauf – Gestern, Heute, Morgen

Gestern Heute

Anforderungs-

gerechte 

Produkte

Rechtzeitige 

Verfügbarkeit

Passende 

Qualität

Günstigster 
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entwicklung
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Netzwerk

Digitalisierung & 

Automatisierung
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Schlüsselthemen für den Einkauf – Gestern, Heute, Morgen

Gestern MorgenHeute

Anforderungs-

gerechte 

Produkte

Rechtzeitige 

Verfügbarkeit

Passende 

Qualität

Günstigster 

Preis

Passende 

Vision

Strategie-

entwicklung

Starkes 

Netzwerk

Innovations-

Entwicklung mit 

Lieferanten

Attraktiver 

Arbeitsplatz für 

Generation XYZ

Exzellente 

Datenqualität & 

Analyse

Umfassende 

Prozess-

kenntnisse

Digitalisierung & 

Automatisierung
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Wo steht der Einkauf? 

Survey Agiler Einkauf (2018): www.process-and-project.net/survey-agiler-ek
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"Bezogen auf die Herausforderungen und 
Chancen agiler Methoden empfinde ich 
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( n = 89 )
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Zur Person
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Prof. Dr. Ayelt Komus

 Professor für Organisation und Wirtschaftsinformatik

 Mitinitiator der Modellfabrik Koblenz

 Fachbeirat der Heupel Consultants

 Vordenker für Management im komplexen Kontext und agile Methoden

 Studien / Surveys wie „Status Quo Agile“, „agiles PMO“

(2012, 2014, 2016), „Status Quo PEP – lean und agil“, 

„Positionsbestimmung S/4HANA“ (mit DSAG), Agiler Einkauf

 80+ Fachpublikationen, 

150+ Keynotes/Vorträge,

150+ Interviews/Medienberichte

Sie treffen mich aufWeitere Informationen, Werdegang, 

aktuelle Veröffentlichungen, Vorträge… 

unter www.komus.de
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Vortragsfolien

www.komus.de/vortrag

Studienberichte

www.process-and-project.net/studien

Netzwerken, Vorträge, Studien und Co.
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S/4 HANA: 

Die neue IT Generation für eine neue Welt  
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Meilensteine des SAP-Systems

SAP 
R/1

SAP 
R/2

SAP 
R/3

SAP
NetWeaver

SAP
HANA

SAP

S/4HANA

Quelle: https://www.sap.com/corporate/de/company/history.html

1972 2019
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Sehr hohe bzw. hohe Bedeutung für 85% der Unternehmen

www.process-and-project.net/studien/s-4-hana

34%

51%

9%

4% 2%

Wie schätzen Sie die Bedeutung von SAP S/4HANA für Ihr Unternehmen ein?

Sehr hohe Bedeutung

Hohe Bedeutung

Geringe Bedeutung

Sehr geringe Bedeutung

Keine Meinung

n = 160
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Greenfield-Ansatz dominiert

0% 10% 20% 30% 40% 50%

vollständiger Greenfield Ansatz

vollständiger Conversion Ansatz (Brownfield Ansatz)

Kombinierter Ansatz (Conversion/Transformation und 
Greenfield) 

Transformationsansatz (Conversion mit 
Datentransformationen und/oder …

Sonstiges

Welches Umstiegs-/Einführungskonzept für S/4HANA haben Sie 
verwendet/werden Sie durchführen?

www.process-and-project.net/studien/s-4-hana

n = 38, single Choice
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S/4HANA – mehr als nur SAP Business Suite

Die vieldiskutierte Entscheidung On-Premise versus Cloud ist so einfach nicht die Realität. 

Es wird auch hier viele „Grautöne“ und Veränderungen über die Zeitschiene geben.
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Relevanz der Einkaufslösungen im SAP Umfeld

[Läuft aus]

[Neu in S/4HANA]
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Datenhoheit UN

Datenhoheit UN

Datenhoheit UN + LF

Datenverfügbarkeit

Prozessfluss &

teilweise Integration

Kollaboration &

fließende Netzwerke

Relevanz der Einkaufslösungen im SAP Umfeld

[Läuft aus]

[Neu in S/4HANA]
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Weiterentwicklung des Einkaufs 

und neue SRM Tools
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Die Wunderwaffe Digitalisierung? 

Digitalisierung kann Digitalisierung kann nicht

Reaktionszeiten senken Kommunikation ersetzen

Daten verfügbar & auswertbar machen Datenqualität & Aussagekraft verbessern

Prozesse automatisieren Prozesse kritisch hinterfragen

Bearbeitungsfehler senken Systematische Fehler beheben
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Alle können alles – Keiner kann nichts
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Strategischer Rahmen – Die Vision für den Einkauf

Rahmen der 

Digitalisierungsentscheidung
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Taktisches Bild – Stakeholder, Prozesse & Daten

Prozess Analyse

Daten

Analyse
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In 5 Schritten zum richtigen Partner
Von der Theorie zur Praxis

Y Interessenten
X Bieter

5 Bieter
3 Bieter

3 Bieter

RFI
RFP

Short list
Workshops 

RFQ

1 Partner

Produkt 

Vision

Roadmap & 

Funktionalitäten 

SRM System

Prozess Analyse

Daten

Analyse
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Conways Gesetz: 

Warum das richtige Werkzeug

nur ein Teil des Puzzles ist
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Conways Gesetz

“Any organization that designs 

a system […] 

will inevitably produce a design

whose structure is a copy

of the organization's communication structure.”*

* Melvin E. Conway in Datamation, April 1968

http://www.melconway.com/Home/Committees_Paper.html, abg. 5.2.2016

Melvin Conway
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Egal, ob Sie denken,

Sie können es, 

oder Sie denken,

Sie können es nicht -

Sie werden recht behalten!

Zugeschrieben Henry Ford



4. Internationale Studie
Nutzen und Erfolgsfaktoren (skalierter) agiler Methoden

Was sind die Erfolgsfaktoren agiler Ansätze?
Wie verbinden Anwender klassisches Projektmanagement
mit agilen Ansätzen?
Wie können agile Ansätze skaliert werden?

Die Teilnehmer profitieren von einem detaillierten Studienbericht

Jetzt mitmachen!

www.status-quo-agile.de
Partner der Studie

Status Quo (Scaled) Agile

http://www.status-quo-agile.de/
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Let‘s connect!

Xing: www.xing.com/profile/Ayelt_Komus

LinkedIn: http://de.linkedin.com/in/komus

Twitter: @Ayelt Komus

www.komus.de

www.process-and-project.net

www.heupel-consultants.com


