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4. internationale Studie

Status Quo (Scaled) Agile
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,burchgangig klassisch* auf dem Rickzug

In welcher Form setzen Sie agile Ansétze
in Ihrem Tatigkeitsbereich bei der
Durchfiihrung und Planung von
Projekten/Entwicklungsprozessen ein?

9%

= Durchgéangig agil
28%

- Hybrid
= Selektiv

Durchgéngig klassisch
Zum Vergleich
~Durchgangig klassisch*
2012: 22%

2014: 15%

2016/17: 12%

Quelle: Status Quo (Scaled) Agile, 2020

www.status-quo-agile.de
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Erfolgsquoten




Agile Methoden - Verbesserungen bei Ergebnissen und Effizienz

Sind durch die Anwendung von agilen
Ansétzen VVerbesserungen bei Ergebnissen
und Effizienz realisiert worden?

= Ja
= Nein
Single Choice, n = 486
Teilnehmer ,durchgéngig agil“, ,hybrid“, ,selektiv*
Quelle: Status Quo (Scaled) Agile, 2020 www.status-quo-agile.de
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Verbesserung in Relation zum Aufwand

Singe Choice, n = 405;

Verbesserung im Vergleich zum Aufwand fur die
Einfihrung und Nutzung agiler Ansatze?

0%4%
7% 19%  Zum Vergleich
Durchgéndig agil: 29%

70%

Teilnehmer ,durchgéngig agil“, ,hybrid“, ,selektiv*

Darstellung Frage vereinfacht

Quelle: Status Quo (Scaled) Agile, 2020
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= Verbesserungen sehr viel
hoher als der Aufwand

= Verbesserungen hoher als
der Aufwand

Verbesserungen geringer als
der Aufwand

m Verbesserungen sehr viel
geringer als der Aufwand

= Keine Angabe
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Scrum und Kanban meistgenutzte Methoden

Welche Bedeutung haben die folgenden Ansatze fir lhren Tatigkeitsbereich?

Scrum (n = 475)

Kanban (,IT-Kanban®) (n = 470)
DevOps (n = 465)

Lean (n = 464)

Design Thinking (n = 467)

Feature Driven Development (n = 452)
Extreme Programming (XP)* (n = 459)
Lean Startup (n = 453)

Reframing (n = 442)

Theory U (n = 448)

Effectuation (n = 450)

Dynamic System Development Method (n = 451)
Blue Ocean (n = 457)

Crystal (n = 450)

0% 20% 40% 60% 80% 100%
m Sehr grof3e Bedeutung GrolRe Bedeutung Geringe Bedeutung m Keine Bedeutung Keine Angabe
Quelle: Status Quo (Scaled) Agile, 2020 www.status-quo-agile.de
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Wo agil?




Anwendungsfelder agiler Methoden

In welchen Themenbereichen nutzen Sie agile Ansatze?

80% 75%

60%

52%

40%

20%

0%
Software IT-nah
Entwicklung (bspw. SAP)

Multiple Choice, n = 478; Darstellung Antworten vereinfacht
Quelle: Status Quo (Scaled) Agile, 2020

39%

19%

1%

Ohne Physische Keine
besonderen Produkt- Angabe
IT-Bezug entwicklung

www.status-quo-agile.de
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Management-Kontexte - Einordnung

Zusammenhange und
Systemverhalten sind....

- Chaos %

Komplex mehr

Kompli z(
/ Nicht einfach,
Einfach aver
/ iy, é":;}*ﬁf\‘:}’)“”d and
simpel
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vorhersag- oder

war begrenzt beherrschbar

beherrschbar,
Planang nur sehr
begrenet sinvoll
mbalich
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Management-Kontexte - Handlungsansatze

Kultur, Werte, Prinzipien

(Effectuation, ,MaxAaqil”)
Aaile Methoden ﬁ
(Serum...) _— Chaos

Komplex

?lawqxeﬂi@bcwas
Mawaqavmaw-k
(,BPUF")

Kompliziert

/

/Einfach ' ,\x
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39% bewerten Aufgabenstellung bzgl. Komplexitat

Bewerten Sie Aufgabenstellungen
systematisch bezuglich ihrer Komplexitat?*

0% 20% 40% 60% 80% 100%

Gesamt (n =469) [ .
Durchgangig agil (n = 92) [l [
Hybrid (n = 198) [l [
Selektiv(n=137) .
Durchgéngig klassisch (n =42) | I
® Ja, durchgangig Meistens ja

Nur sehr selten - eher nein mNein, niemals

Quelle: Status Quo (Scaled) Agile, 2020 Keine Angabe

*vereinfachte Formulierung
Vgl. auch: Komus, Schmidt (2018): www.projektmagazin.de/artikel/mit-der-stacey-matrix-zur-richtigen-pm-methode_1128468

www.status-quo-agile.de
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Agil = Ballebad?




Agile Organisationsprinzipien

Agil
Klar, einfach
Eigenverantwortung
Verstehen und Mitdenken
Transparenz, Empirismus

Eigenmotivation
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statt

statt

Statt

statt

Statt

Plangetrieben
(Tayloristisch)

Kompliziert, detailliert
Tayloristische Aufgabenverteilung
Detailvorgaben

Prozesse definieren und abarbeiten

Kontrolle

www.komus.de www.heupel-consultants.com
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Motiverter, Erfullter, Inspirierter — Attraktiv als Arbeitgeber

Meine Tatigkeit erflllt/motiviert/inspiriert mich.

Durchgéngig agil (n = 93)

Selektiv (n = 138)

Durchgangig klassisch (n = 42)

0% 20% 40% 60% 80% 100%

m Stimme voll zu Stimme zu Stimme eher nicht zu

m Stimme gar nicht zu Keine Angabe

Quelle: Status Quo (Scaled) Agile, 2020 www.status-quo-agile.de
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Fragen
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Let's connect!

XING”  Xing: www.xing.com/profile/Ayelt_ Komus
03 Linkedin: http://de.linkedin.com/in/komus

W Twitter: @Ayelt Komus

www.komus.de
WWW.process-and-project.net

www.heupel-consultants.com
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